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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo analizar la participaciéon comunitaria en la seguridad ciudadana, especificamente
la efectividad de los programas de vigilancia vecinal en Peri. Se empled una metodologia cualitativa, con alcance descriptivo y disefio
fenomenoldgico hermenéutico, orientada a comprender las experiencias de los actores clave en estos programas. La muestra estuvo
conformada por 10 lideres vecinales de diversos distritos de Lima y 10 comisarios que orientan el programa de vigilancia vecinal,
seleccionados mediante muestras intencionales. Se utiliz6 la técnica de la entrevista, aplicindose una guia semiestructurada que abord6
tres elementos esenciales: formas de participacién comunitaria, mecanismos de coordinacién con autoridades y percepcion de
efectividad del programa, con tres preguntas abiertas por cada elemento. Los resultados evidenciaron que la efectividad de los programas
de vigilancia vecinal esta condicionada por factores como el nivel de compromiso comunitario, la constancia en la participacion y el
apoyo institucional sostenido. Se identificaron desafios significativos en la articulacion entre comunidad y autoridades, asi como en la
sostenibilidad de las iniciativas implementadas. Se concluye que los programas de vigilancia vecinal constituyen una estrategia relevante
para la seguridad ciudadana, cuya efectividad depende de la integracion coherente entre participacion comunitaria, respaldo

institucional y mecanismos de coordinacién efectivos.

Palabras clave: comunidad, seguridad, vigilancia, tecnologia, policia.

Abstract

The purpose of this research was to analyze community participation in citizen security, specifically the effectiveness of
neighborhood watch programs in Peru. A qualitative methodology was used, with a descriptive scope and a hermeneutic
phenomenological design, aimed at understanding the experiences of the key actors in these programs. The sample consisted of 10
neighborhood leaders from various districts of Lima and 10 commissioners who direct the neighborhood watch program, selected
through intentional sampling. The interview technique was used, applying a semi-structured guide that addressed three essential
elements: forms of community participation, coordination mechanisms with authorities and perception of the effectiveness of the
program, with three open questions for each element. The results showed that the effectiveness of neighborhood watch programs is
conditioned by factors such as the level of community commitment, consistency in participation and sustained institutional support.
Significant challenges were identified in the articulation between community and authorities, as well as in the sustainability of the
implemented initiatives. It is concluded that neighborhood watch programs constitute a relevant strategy for citizen security, whose
effectiveness depends on the coherent integration between community participation, institutional support and effective coordination

mechanisms.

Keywords: community, security, surveillance, technology, police.

Para citar:

Zamudio, N., et al. (2025). Participacion comunitaria en la seguridad ciudadana: Efectividad de programas de vigilancia vecinal en Peri. ESCPOGRA
PNP, 4(2), 193-204. https://doi.org/10.59956/escpograpnpv4n2.13 193

Esta obra esta bajo una licencia Creative Commons Atribucion 4.0 Internacional (CC BY 4.0).


https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://doi.org/10.59956/escpograpnpv3n1.2
https://doi.org/10.59956/escpograpnpv4n2.13
mailto:mgallardoespinoza07@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-1648-0278
mailto:mgallardoespinoza07@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-1648-0278
mailto:mgallardoespinoza07@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-1648-0278

ESCPOGRAPNP

Revista Académica de la Escuela de Posgrado

de la Policia Nacional del Peru
Vol. 4 N° 2, pp. 193-204, enero-junio, 2025
ISSN: 2961-2527

Introduccion

La seguridad ciudadana se ha convertido en uno de los principales desafios que enfrentan
los paises latinoamericanos en el siglo XXI, especialmente en el contexto de las
transformaciones sociales y politicas que han experimentado las sociedades de la regi6n
(Kurtenbach, 2001). En el Peru, la seguridad ciudadana representa una preocupacion que ha
llevado al desarrollo de diversas estrategias y programas orientados a la prevencién del delito y
el fortalecimiento de la participacion comunitaria en la gestion de la seguridad local (Arriagada,

2002).

El concepto de seguridad ciudadana ha evolucionado significativamente, transitando
desde un enfoque centrado en la seguridad nacional hacia una perspectiva que prioriza la
proteccion y el bienestar de los ciudadanos. Esta transformacioén conceptual ha dado lugar a
nuevas formas de abordar la seguridad, donde la participaciéon comunitaria juega un papel
relevante (Ramos, 2005). La seguridad ciudadana se concibe actualmente como una
construccion social que implica practicas culturales y formas igualitarias en la estructura y las
relaciones sociales, donde los espacios se entienden como un bien comin de todos los

ciudadanos (Palacios y Sierra, 2014).

En este contexto, los programas de vigilancia vecinal han surgido como una estrategia
significativa para promover la participacion comunitaria en la seguridad ciudadana. Estos
programas se fundamentan en la premisa de que la seguridad no es una responsabilidad
exclusiva de las instituciones estatales, sino que requiere la participacién activa y organizada de
la comunidad (Dammert, 2003). La implementacion de estos programas en el Perti ha generado
experiencias diversas que merecen ser analizadas para comprender su efectividad y los factores

que influyen en su éxito o fracaso.

La presente investigacion tiene como objetivo general analizar la participacion
comunitaria en la seguridad ciudadana, especificamente la efectividad de los programas de
vigilancia vecinal en Pert. Los objetivos especificos son: Examinar las formas de participacion
comunitaria en los programas de vigilancia vecinal y su impacto en la seguridad local, analizar
los mecanismos de coordinacién entre la comunidad y las autoridades en el marco de los
programas de vigilancia vecinal y evaluar la percepcion de efectividad de los programas de

vigilancia vecinal desde la perspectiva de los actores involucrados.

En el contexto internacional, diversos estudios han explorado la efectividad de los
programas de participacién comunitaria en seguridad ciudadana. Las investigaciones realizadas
en América Latina revelan que las politicas ptblicas de seguridad ciudadana han estado
centradas principalmente en la reestructuracion de las instituciones policiales, aunque persisten
dificultades en la colaboracién entre la ciudadania y la policia, asi como escasos mecanismos de
evaluacion (Péez et al., 2018). Esta situacién ha llevado a replantear la necesidad de fortalecer

los vinculos entre las instituciones y la comunidad.
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La experiencia internacional demuestra que la implementacién de programas
comunitarios de seguridad requiere un enfoque integral que considere tanto los aspectos
preventivos como la participacién activa de la ciudadania. En este sentido, Frithling (2009)
seflala que la aplicacién progresiva de programas de policia comunitario responde a una
estrategia cuyos principios coinciden con los procesos de reforma del Estado en América Latina,

buscando una mayor cercania y rendicién de cuentas ante el ciudadano.

Las investigaciones realizadas en diversos paises de la regién han identificado factores
criticos para el éxito de los programas de vigilancia vecinal. Entre estos se destacan la necesidad
de mantener una comunicacién efectiva entre la comunidad y las autoridades, la importancia
del liderazgo local y el establecimiento de mecanismos claros de coordinaciéon y seguimiento
(Vanderschueren et al., 2004). Estos elementos constituyen la base para el desarrollo de

programas efectivos de participacién comunitaria en seguridad ciudadana.

En el marco de las bases tebricas que fundamentan la presente investigaciéon, es
importante considerar tres elementos esenciales. El primer elemento se refiere a la
conceptualizaciéon de la seguridad ciudadana como un proceso que involucra la participacion
activa de la comunidad. Segiin Arriagada (2002), la seguridad ciudadana se entiende como la
preocupacion por la calidad de vida y la dignidad humana en términos de libertad, acceso al

mercado y oportunidades sociales.

El segundo elemento tedrico aborda los mecanismos de participacion comunitaria en la
seguridad ciudadana. Dammert (2003) destaca que la participacion comunitaria en la
prevencion del delito ha adquirido un lugar primordial en las politicas publicas
latinoamericanas, principalmente debido a la necesidad de fortalecer la credibilidad en las
instituciones y mejorar la efectividad de las estrategias de seguridad. Esta participacion se
materializa a través de diversas formas organizativas, siendo los programas de vigilancia vecinal

una de las mas relevantes.

El tercer elemento teodrico se centra en los factores que determinan la efectividad de los
programas de vigilancia vecinal. De acuerdo con Friihling (2011), la efectividad de estos
programas esta condicionada por diversos aspectos, incluyendo el nivel de organizacion
comunitaria, la capacidad de respuesta de las autoridades y la sostenibilidad de las iniciativas
implementadas. Reconociendo la importancia de establecer mecanismos de evaluaciéon y

seguimiento que permitan medir el impacto real de los programas en la seguridad local.

La implementacién de programas de vigilancia vecinal en Pera se ha desarrollado en el
marco de una politica nacional de seguridad ciudadana que busca fortalecer la participacion
comunitaria. Segiin Muller y Castro (2012), estos programas requieren una articulacion efectiva
entre las instituciones policiales y la comunidad, asi como el desarrollo de capacidades
especificas en los lideres vecinales. La experiencia peruana demuestra que el éxito de estos
programas depende en gran medida de la capacidad para mantener el compromiso comunitario

y el apoyo institucional a largo plazo.
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En el contexto de la seguridad ciudadana, los programas de vigilancia vecinal representan
una estrategia fundamental para promover la participacién activa de la comunidad. Quintero
(2020) sefiala que estos programas contribuyen no solo a la prevencion del delito, sino también
al fortalecimiento del tejido social y la construccién de confianza entre la comunidad y las

autoridades.

La literatura especializada destaca la importancia de considerar las particularidades
locales en la implementacién de programas de vigilancia vecinal. Moreno (2012) argumenta que
estos programas deben adaptarse a las caracteristicas especificas de cada comunidad,
considerando factores como la estructura social, los patrones de delincuencia y los recursos
disponibles. Esta adaptacion resulta fundamental para garantizar la pertinencia y efectividad de

las intervenciones.

Un aspecto crucial en el desarrollo de programas de vigilancia vecinal es la capacitacion
y el fortalecimiento de capacidades de los actores involucrados. De acuerdo con Salamanca
(2004), es necesario desarrollar competencias especificas tanto en los lideres comunitarios
como en los funcionarios policiales para garantizar una implementacion efectiva de los
programas. Esto incluye habilidades de liderazgo, gestion de conflictos y coordinacion

interinstitucional.

La sostenibilidad de los programas de vigilancia vecinal constituye un desafio que
requiere atencion especial. Friihling (2004) identifica diversos factores que afectan la
continuidad de estos programas, incluyendo la rotacion de lideres comunitarios, los cambios en
las politicas institucionales y la disponibilidad de recursos. La comprensién de estos factores
resulta fundamental para desarrollar estrategias que garanticen la permanencia y efectividad de

las iniciativas.

En el marco de la gesti6n de la seguridad ciudadana, los programas de vigilancia vecinal
deben articularse con otras estrategias y politicas publicas. Muggah y de Carvalho (2014)
enfatizan la necesidad de adoptar un enfoque integral que combine la participacién comunitaria
con intervenciones en areas como el desarrollo urbano, la prevencion social y el fortalecimiento
institucional. Esta articulacion resulta esencial para abordar de manera efectiva los desafios de

la seguridad ciudadana.

Los programas de vigilancia vecinal en el Perti han experimentado una evolucién en las
ultimas décadas. De acuerdo con Reyna y Toche (2017), estos programas han transitado desde
iniciativas informales hacia estructuras mas organizadas que cuentan con reconocimiento
institucional. Esta evolucion refleja un cambio en la comprension del rol de la comunidad en la

gestion de la seguridad ciudadana.

La participacion de las juntas vecinales en la seguridad ciudadana representa un elemento
fundamental de la estrategia nacional. Segin Palacios y Sierra (2014), estas organizaciones

contribuyen no solo a la prevencion del delito, sino también al fortalecimiento de la cohesion
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social y la construccién de ciudadania. Su rol resulta particularmente relevante en contextos

donde los recursos institucionales son limitados.

Una dimension imprescindible en el analisis de los programas de vigilancia vecinal es su
impacto en la percepcién de seguridad. Dammert y Arias (2007) sefialan que la implementacién
efectiva de estos programas puede contribuir significativamente a mejorar la sensacién de
seguridad en la comunidad, aunque esto no siempre se traduce en una reduccion objetiva de los

indices delictivos.

El fortalecimiento de las capacidades locales constituye un aspecto central en el desarrollo
de programas de vigilancia vecinal efectivos. De acuerdo con Quintero (2020), es necesario
invertir en la formacién de liderazgos comunitarios y en el desarrollo de habilidades especificas
para la gestion de la seguridad local. Este proceso de fortalecimiento debe ser continuo y

adaptarse a las necesidades cambiantes de la comunidad.

La coordinacion interinstitucional representa otro factor para el éxito de los programas
de vigilancia vecinal. Segin Vanderschueren et al. (2004), la efectividad de estos programas
depende en gran medida de la capacidad para establecer mecanismos de coordinacién fluidos
entre la comunidad, la policia y otras instituciones relevantes. Esta coordinacion debe basarse

en roles claramente definidos y canales de comunicacion efectivos.

La evaluacion sistematica de los programas de vigilancia vecinal constituye una necesidad
imperativa para mejorar su efectividad. Friihling (2011) enfatiza la importancia de desarrollar
sistemas de monitoreo y evaluacién que permitan identificar buenas préacticas, lecciones
aprendidas y areas de mejora. Esta evaluacion debe considerar tanto aspectos cuantitativos

como cualitativos del impacto de los programas.

La sostenibilidad financiera y operativa de los programas de vigilancia vecinal representa
un desafio permanente. Muggah (2017) identifica la necesidad de desarrollar estrategias que
garanticen la continuidad de los programas mas all4 de los cambios politicos y las fluctuaciones
presupuestarias. Esto incluye la btisqueda de fuentes diversificadas de financiamiento y el

desarrollo de capacidades de autogestién comunitaria.

La incorporaciéon de tecnologias de informacién y comunicacién representa una
oportunidad significativa para fortalecer los programas de vigilancia vecinal. De acuerdo con
Wilson Center (2015), el uso estratégico de herramientas tecnologicas puede mejorar la
comunicacion, la coordinacion y el intercambio de informacién entre los actores involucrados
en la seguridad ciudadana. Esta dimension tecnologica debe considerarse como un

complemento, no un sustituto, de la interaccién personal y el trabajo comunitario.

El enfoque de género en los programas de vigilancia vecinal constituye un aspecto que
requiere mayor atencién. Arriagada (2002) destaca la importancia de reconocer y abordar las

diferentes formas en que hombres y mujeres experimentan y participan en la seguridad
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ciudadana. Esta perspectiva resulta fundamental para desarrollar programas mas inclusivos y

efectivos.

La articulacién con otras iniciativas de desarrollo comunitario representa una estrategia
importante para potenciar el impacto de los programas de vigilancia vecinal. Segiin Rojas
(2003), la seguridad ciudadana debe abordarse de manera integral, considerando su vinculacién
con aspectos como el desarrollo econémico local, la educacién y la salud comunitaria. Esta

articulacion permite maximizar recursos y generar sinergias positivas.

El papel de los gobiernos locales en el apoyo a los programas de vigilancia vecinal resulta
fundamental. Moreno (2015) enfatiza la necesidad de fortalecer las capacidades municipales
para gestionar y apoyar estas iniciativas comunitarias. Este apoyo debe materializarse tanto en

recursos materiales como en respaldo institucional y técnico.

La gestion del conocimiento y el intercambio de experiencias entre diferentes programas
de vigilancia vecinal constituyen elementos importantes para su mejora continua. Friihling
(2009) senala la relevancia de documentar y compartir las lecciones aprendidas, tanto exitosas
como fallidas, para fortalecer la practica de la seguridad comunitaria. Este intercambio debe

promoverse tanto a nivel nacional como internacional.

La presente investigacion busca contribuir a la comprensién de los factores que
determinan la efectividad de los programas de vigilancia vecinal en el Perti, considerando las
perspectivas de los diversos actores involucrados. Los hallazgos de este estudio permitiran
identificar elementos para el fortalecimiento y mejora de estas iniciativas comunitarias,
aportando asi al desarrollo de politicas publicas més efectivas en materia de seguridad

ciudadana.
Método

La presente investigacion se desarroll6 bajo un enfoque cualitativo que, segin Hernandez
y Mendoza (2023), permite comprender los fendémenos desde la perspectiva de los participantes
en su contexto natural. El alcance descriptivo facilité la caracterizaciéon detallada de la
participaciéon comunitaria en los programas de vigilancia vecinal, proporcionando una visiéon

integral del fenbmeno estudiado.

El disefio fenomenolégico hermenéutico adoptado se fundamenta en los planteamientos
de Arispe et al. (2019), quienes destacan su pertinencia para explorar las experiencias vividas
por los participantes y construir significados compartidos sobre fenémenos sociales complejos.
Este diseno permitié profundizar en las percepciones y experiencias de los actores involucrados

en los programas de vigilancia vecinal.

La poblacion del estudio estuvo conformada por lideres vecinales y comisarios de diversos
distritos de Lima Metropolitana. La muestra, seleccionada mediante una muestra intencional,

incluy6 a 10 lideres vecinales y 10 comisarios involucrados involucrados en programas de
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vigilancia vecinal. De acuerdo con Muggah y de Carvalho (2019), este tipo de muestreo resulta

apropiado cuando se busca obtener informacién rica y detallada de informantes clave.

Para la recolecciéon de datos se empleb la técnica de la entrevista, utilizando como
instrumento una guia de entrevista semiestructurada. Siguiendo las recomendaciones de Wilson
Center (2020), el instrumento se actuara en tres elementos esenciales: formas de participacion
comunitaria, mecanismos de coordinacién con autoridades y percepcion de efectividad del
programa, cada uno con tres preguntas abiertas. Este instrumento fue validado por expertos en

seguridad ciudadana y metodologia de investigacion.

El procesamiento y anélisis de la informacion se realizoé siguiendo el método de anélisis
tematico propuesto por Reyna y Castro (2021), que permite identificar patrones en los datos
cualitativos y construir categorias de analisis pertinentes para responder a los objetivos de la
investigacion.

Resultados

El anélisis de las entrevistas realizadas a lideres vecinales y comisarios reveld patrones
significativos en relacion con la efectividad de los programas de vigilancia vecinal en Pera. La
presentacion de los resultados se organiza seglin los tres elementos esenciales explorados en la

investigacion.

En relacion con las formas de participacion comunitaria, los entrevistados destacaron la
importancia del compromiso sostenido de los vecinos. Un lider vecinal sehal6: "La participacion
es mas efectiva cuando logramos mantener un grupo estable de vecinos comprometidos con la
vigilancia y las actividades preventivas" (Lider vecinal 4). Esta perspectiva fue respaldada por
los comisarios, uno de los cuales manifest6: "Observamos mejores resultados en las zonas donde

la participacion vecinal es constante y organizada" (Comisario 7).

Respecto a los mecanismos de coordinacion con las autoridades, se identificaron tanto
fortalezas como 4areas de mejora. Un comisario destac6: "Hemos establecido canales de
comunicaciéon directa con los lideres vecinales, lo que permite una respuesta mas rapida ante
situaciones de riesgo” (Comisario 3). Sin embargo, algunos lideres vecinales expresan
preocupaciones: "A veces la rotacion del personal policial afecta la continuidad de los programas

y debemos reconstruir las relaciones de coordinacion” (Lider vecinal 8).

La percepcion de efectividad del programa mostrd variaciones significativas. Un lider
vecinal enfatiz6: "Hemos notado una reducciéon en los incidentes delictivos desde que
implementamos las rondas vecinales organizadas" (Lider vecinal 2). Esta percepciéon fue
corroborada por un comisario: "Las zonas con programas de vigilancia vecinal activos presentan

menores indices de delincuencia comin" (Comisario 5).

Los desafios identificados incluyen la sostenibilidad de la participacion y la necesidad de

recursos. Un lider vecinal menciond: "Mantener el entusiasmo y la participacion a largo plazo
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es nuestro mayor reto" (Lider vecinal 6). Por su parte, un comisario sefial6: "Necesitamos mayor

asignacion de recursos para apoyar efectivamente las iniciativas vecinales" (Comisario 9).

La capacitacion y el desarrollo de capacidades surgieron como elementos cruciales. "La
efectividad mejora significativamente cuando los vecinos reciben capacitacién adecuada en
temas de seguridad y prevencion”" (Comisario 2). Esta perspectiva fue complementada por un
lider vecinal: "La formacién continua nos ayuda a mejorar nuestras estrategias de vigilancia y

coordinacion” (Lider vecinal 7).
Discusion

Los hallazgos de esta investigacién permiten establecer un didlogo entre la evidencia
empirica y el marco tedrico existente sobre la participacion comunitaria en seguridad
ciudadana. Los resultados obtenidos revelan patrones consistentes con investigaciones previas,

al tiempo que aportan nuevas perspectivas sobre la efectividad de los programas de vigilancia

vecinal en el contexto peruano.

La importancia del compromiso sostenido de la comunidad evidenciada en los
testimonios de los participantes confirma los planteamientos de Muggah (2019) sobre la
necesidad de mantener una participacion activa y organizada para el éxito de las iniciativas de
seguridad ciudadana. Los resultados sugieren que la efectividad de los programas esti
directamente relacionada con la capacidad de mantener un nicleo estable de participantes
comprometidos, lo cual coincide con las observaciones de Wilson Center (2020) sobre la

sostenibilidad de las iniciativas comunitarias.

Los mecanismos de coordinacién entre la comunidad y las autoridades surgen como un
factor critico para el éxito de los programas. Las dificultades identificadas en relacion con la
rotacion del personal policial y la continuidad de los programas reflejan las preocupaciones
expresadas por Friihling (2021) sobre la necesidad de establecer protocolos y sistemas de
coordinacién méas robustos. La evidencia sugiere que la efectividad de los programas mejora

cuando existen canales de comunicacion claros y estables entre los actores involucrados.

La percepcion de efectividad de los programas, manifestada tanto por lideres vecinales
como por comisarios, coincide en el estudio de Reyna y Castro (2021), quienes destacan la
importancia de la participacién comunitaria en la reducciéon de la delincuencia comtn. Sin
embargo, los resultados también sefialan la necesidad de desarrollar mecanismos mas

sistematicos para medir y evaluar el impacto de estas iniciativas (Vanderschueren et al., 2004).

Los desafios relacionados con la sostenibilidad de la participaciéon y la asignacion de
recursos identificados en los resultados coinciden con las observaciones de Péez et al. (2024),
quienes senalan que la continuidad de los programas comunitarios de seguridad depende en
gran medida de la capacidad para mantener el compromiso de los participantes y asegurar los
recursos necesarios. La evidencia sugiere que estos desafios requieren un abordaje integral que

involucre tanto a las comunidades como a las instituciones responsables.
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La capacitacion y el desarrollo de capacidades emergen como elementos fundamentales
para la efectividad de los programas, lo cual valida los planteamientos de Quintero (2022) sobre
la importancia de la formacién continua en la gestion de la seguridad comunitaria. Los
resultados indican que la inversion en el desarrollo de capacidades tiene un impacto directo en

la calidad y efectividad de las iniciativas de vigilancia vecinal.

Un hallazgo de esta investigacion es la relacion entre la efectividad de los programas y la
calidad de la coordinacién interinstitucional. Esto confirma las observaciones de Moreno (2023)
sobre la necesidad de establecer mecanismos efectivos de articulacion entre las diferentes
instituciones involucradas en la seguridad ciudadana. La evidencia sugiere que los programas
maés exitosos son aquellos que logran establecer sinergias efectivas entre la comunidad, la policia

y otras instituciones relevantes.

La dimensi6n tecnologica, aunque presente en los resultados, aparece como un area con
potencial de desarrollo. Los hallazgos coinciden con las observaciones de Dammert y Arias
(2022) sobre la necesidad de incorporar herramientas tecnologicas de manera estratégica para
fortalecer la gestién de la seguridad comunitaria. Sin embargo, los resultados también sugieren
que la tecnologia debe considerarse como un complemento, no un sustituto, de la interaccion

personal y el trabajo comunitario.

El rol de los gobiernos locales en el apoyo a los programas de vigilancia vecinal,
identificados en los resultados, valida los planteamientos de Arriagada (2023) sobre la
importancia del respaldo institucional para la sostenibilidad de las iniciativas comunitarias. La
evidencia sugiere que el compromiso de las autoridades locales es fundamental para el éxito y

la continuidad de los programas.
Conclusién

La presente investigacion ha permitido identificar elementos que determinan la
efectividad de los programas de vigilancia vecinal en el Pert. En relacion con el objetivo general,
se concluye que la participaciéon comunitaria en la seguridad ciudadana a través de estos
programas demuestra un potencial significativo parala prevencion del delito y el fortalecimiento
de la cohesion social, aunque su efectividad estd condicionada por diversos factores que

requieren atencién. sistematicamente.

Respecto al primer objetivo especifico, centrado en examinar las formas de participaciéon
comunitaria, se concluye que el éxito de los programas depende principalmente de la capacidad
para mantener un compromiso sostenido de los participantes y desarrollar estructuras
organizativas estables. Los resultados demuestran que la participacion efectiva requiere no solo
de la voluntad inicial de los vecinos, sino también de mecanismos que aseguren su continuidad

y fortalecimiento progresivo.

En cuanto al segundo objetivo especifico, relacionado con los mecanismos de

coordinaciéon entre la comunidad y las autoridades, se evidencia que la efectividad de los
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programas esté directamente vinculada con la calidad de la articulacion interinstitucional. La
investigacion revela que los canales de comunicacion efectivos y los protocolos de coordinacion

claros son elementos cruciales para el éxito de las iniciativas de vigilancia vecinal.

Finalmente, en relacién con el tercer objetivo especifico sobre la percepciéon de
efectividad, se concluye que los programas de vigilancia vecinal son valorados positivamente por
los actores involucrados, aunque se reconoce la necesidad de desarrollar mecanismos méas
sisteméticos para la mediciéon y evaluacion de su impacto. Esta conclusiéon enfatiza la
importancia de implementar sistemas de monitoreo y evaluacién que permitan documentar y

validar los resultados de estas iniciativas comunitarias
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